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СТРАТЕГИЯ ВОЗНАГРАЖДЕНИЯ НА ПЕРИОД 2017-2018 ГОД 

• 2 из 5 компаний за период 2016-2017 год увеличили заработную плату в среднем на 7,5% для всех позиций, исключая высшее и
операционное руководство. Сокращений заработных плат среди участников не отмечено.

• 3 из 5 компаний указали о планируемом повышении заработных плат сотрудникам в 2018 году в среднем на 6%.

• Основной причиной пересмотра заработных плат участники указали инфляцию, а также увеличение объемов добычи ископаемых.
Средний размер ожидаемой инфляции среди участников на 2018 год составляет 6%.

*ИПЦ – совокупный Индекс потребительских цен за период апрель 2016 –апрель 2017.
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Должность: Дежурный электрик на руднике 

Количество компаний, предоставляющих данные / Number of companies provided data: 4 

Количество работников, занимающих данную должность / Number of incumbents: 6 

Базовый 
Оклад   
(Гросс) 

Переменное 
Вознаграждение 
(Гросс) 

Месячная 
Заработная 
Плата (Гросс) 

Годовая 
Заработная 
Плата (Гросс) 

Среднее Значение 27 579 3 955 31 534 378 406 

Средневзвешенное 
Значение 38 395 3 644 42 039 504 467 

Медиана 18 275 3 333 21 608 259 300 
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О КОМПАНИИ 

Высококвалифицированные консультанты группы Эл Груп Консалтинг, предоставляют широкий спектр услуг в области управления 
человеческим капиталом, организационного развития и аналитических исследований. Компания Эл Груп, основанная в 2003 году 
в Бишкеке, Кыргызстан, специализируется на бизнес-консалтинге, обучении персонала, найме, исследованиях и анализе данных. 
Эл Груп имеет глубокое понимание и солидный опыт в обслуживании многонациональных, международных и отечественных 
клиентов в Центральной Азии и Северной Америке, Эл Груп предлагает высококвалифицированные консалтинговые услуги для 
бизнеса, направленные на успешное развитие и финансовый рост компаний-клиентов. 

ПОЧЕМУ ЭЛ ГРУП? НАШИ ЦЕННОСТИ И ПРИНЦИПЫ ВЕДЕНИЯ БИЗНЕСА 

Эл Груп Консалтинг формирует и поддерживает длительные и эффективные отношения с Клиентами - ведущими компаниями и 
организациями - путем четкого понимания корпоративных потребностей и культуры Клиента, предоставления высококачественных 
услуг и соблюдения профессиональной этики. Мы предоставляем комплексные управленческие консалтинговые услуги: от 
видения, миссии и стратегии организации до рабочей среды и рабочих мест, чтобы система управления была ориентирована на 
достижение целей и задач организации.  
Наша компания  придерживается следующих принципов ведения бизнеса:  

• ориентированность на потребности и цели своих Клиентов и Партнеров;
• индивидуальные решения, направленные на достижение успеха Клиентов и Партнеров;
• высокое качество предоставляемых услуг и стандартов профессиональной этики;
• знание и понимание специфики деятельности в Центрально-Азиатском регионе.

НАШИ УСЛУГИ 
• Управленческий консалтинг и развитие человеческих ресурсов,
• Эксклюзивный поиск и подбор персонала,
• Аутстаффинг и Аутплейсмент
• Аналитические исследования рынка труда,
• Разработка и проведение корпоративных тренингов,
• Развитие новых направлений бизнеса,
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УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ КОНСАЛТИНГ 

Эл Груп проводит диагностику, модернизирует и оптимизирует существующие системы управления человеческими ресурсами, а 
также помогает в создании целых и/или отдельных подсистем УЧР. Эл Груп Консалтинг предоставляет целостные и 
интегрированные решения в области управления человеческими ресурсами компаний Клиентов, путем определения, внедрения 
и использования эффективных инструментов для мотивации и поощрения, удержания, развития и использования возможностей 
таланта в целях обеспечения долгосрочной устойчивости компании Клиента.  

ПОИСК И ПОДБОР ПЕРСОНАЛА 

Эл Груп помогает Клиентам  повысить производительность труда через организацию процесса профессионального поиска и 
подбора квалифицированного персонала. Эл Груп Консалтинг, работая с профессионалами и управленцами среднего и 
высшего звена в Центральной Азии, обладает обширной региональной сетью бизнес контактов, не имеющей себе равных. Более 
тринадцати лет успешной деятельности в области поиска и подбора персонала и обширная база кандидатов предоставляет Эл 
Груп несравнимое преимущество в определении и отборе лучших кандидатов, соответствующих требованиям Клиента. 

УСЛУГИ АУТСТАФФИНГА 

Эксперты Эл Груп Консалтинг помогают организациям повышать эффективность труда и процессов, стабилизировать результаты 
работы и оптимизировать бизнес-результаты. Принимая на себя финансовую и юридическую ответственность официального 
работодателя за выполнение полного спектра функций и обязательств, связанных с персоналом, включая выполнение договорных 
обязательств с работниками; Расчет и выплата заработной платы, а также отчетность и взаимодействие с местными социальными 
и налоговыми органами; Эл Груп Консалтинг помогает повысить производительность и сократить административные расходы, 
одновременно предоставляя менеджерам возможность сосредоточиться на своих стратегических потребностях и целях. 

УСЛУГИ АУТПЛЕЙСМЕНТА 

Услуги аутплейсмента предоставляются с целью “мягкого” увольнения и сокращения штатных сотрудников компании. Услуга 
включает сопровождение увольняемых сотрудников через: ориентацию их на рынке труда, определение талантов и сильных 
сторон, психологическую поддержку, развитие новых навыков необходимых для поиска работы, коуч-сессии и многое другое, что в 
конечном счете, поможет в дальнейшем трудоустройстве  либо само-занятости уволенного работника. Наши эксперты помогают 
компаниям-заказчикам сохранить лояльность “бывших” сотрудников к компании, предотвратить резкое снижение 
производительности труда среди тех, кто остается работать а также поддержать  и сохранить имидж надежного компании – 
работодателя. 
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АНАЛИТИЧЕСКИЕ ИССЛЕДОВАНИЯ  

Экспертов Эл Груп Консалтинг в области экономики, менеджмента и рынка труда, отличает успешный опыт в сборе и анализе 
данных, проведении мониторинга и оценки, и разработки аналитических отчетов, наработанный благодаря многолетнему опыту 
реализации количественных и качественных исследований в области рынка труда и компенсаций рабочей силы; маркетинговых 
исследований; анализа потребностей в обучении и оценки воздействия и многое другое.  
Надежные методы и инструменты исследований, передовые инструменты статистического анализа и основанные на достоверных 
фактах позволили Эл Груп стать проверенным источником ценной, подтвержденной и объективной информации для наших 
Клиентов.  
 
УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ КОНСАЛТИНГ 

Когда наши клиенты сталкиваются с необходимостью повышения эффективности, сокращения расходов, оптимизации структуры 
или долгосрочного планирования, наши специалисты предоставляют широкий спектр консалтинговых услуг, с использованием 
современных методов: оптимизация потребительских качеств, улучшение бизнес-процессов, стратегическое планирование. В 
результате, наши Клиенты получают рекомендации по оптимизации целых организационных функций и процессов, а также 
информацию по улучшению стратегических целей. 
 
УПРАВЛЕНИЕ ТАЛАНТАМИ  

Эл Груп Консалтинг проводит экспертизу, обновление и оптимизацию существующих аналитических систем  и помогает 
создавать интегральные или отдельные подсистемы Управления Человеческими Ресурсами. 
Определяя, внедряя и применяя эффективные инструменты мотивации и вознаграждения, удержания, развития и использования 
возможностей талантов, Эл Груп предоставляет полные и интегрированные решения в УЧР систему для достижения 
долговременной устойчивости компании-клиента. 
 
ОРГАНИЗАЦИОННОЕ РАЗВИТИЕ 

Учитывая компанию / организацию как единую систему функциональных, структурных, технических и личных взаимодействий, 
консультанты Эл Груп Консалтинг помогают увеличить свой потенциал в отношении готовности к изменениям и способности к 
устойчивому развитию путем достижения баланса между получением краткосрочных результатов и долгосрочными 
перспективами. 
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РАЗРАБОТКА И ПРОВЕДЕНИЕ ТРЕНИНГОВ  

Эксперты Эл Груп Консалтинг помогают Клиентам в оценке потребностей сотрудников в обучении и выявлении пробелов в 
существующей системе обучения и развития персонала.  
Опытные консультанты и тренеры Эл Груп разрабатывают тренинги для удовлетворения индивидуальных потребностей Клиента с 
учетом деятельности и направления его бизнеса, корпоративной культуру и стратегии развития компании.  
 
РАЗВИТИЕ НОВЫХ НАПРАВЛЕНИЙ БИЗНЕСА  

Сочетая приверженность высоким международным стандартам с глубокими знаниями местного рынка, Эл Груп Консалтинг 
предоставляет организационную и техническую поддержку бизнес компаний, неправительственных организаций и 
международных агентств по развитию, проводящих или планирующих проведение проектов в Кыргызстане или других странах 
Центрально-Азиатского региона.  
Эл Груп Консалтинг предлагает свою помощь в поиске и подбору наиболее подходящего персонала; сбору информации о 
местном рынке с учетом определенных интересов Клиента; подбору местных партнеров и презентаций международных 
компаний на встречах с представителями местного правительства.  
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НАШ ОПЫТ 

Поиск и подбор персонала, с 2003 года 

Эл Груп Консалтинг имеет более чем тринадцатилетний опыт в успешном поиске и подборе экспертов и управленцев, как для 
бизнес компаний, так и для международных организаций в Кыргызстане и других странах Центральной Азии.  

Управление проектами и Поддержка международных агентств по развитию, с 2004 года 

Эл Груп Консалтинг имеет наработанную экспертизу в управлении проектами в таких сферах как развитие новых бизнес 
направлений, улучшение производительности труда, оптимизация должностных инструкций, поиск и подбор персонала и 
сокращение штата.  

Исследования в сфере Рынка Труда, Потенциала в области Человеческих Ресурсов, Заработных плат и Компенсаций, с 
2003 года  

Эл Груп Консалтинг регулярно проводит маркетинговые исследования по заработным платам и компенсациям, видам 
социального пакета, условиям труда, видам и составам компенсационной структуры организаций. Результаты исследований 
предоставляют обширную информацию по ключевым экономическим трендам рынка труда в Кыргызстане. 

Эл Груп Консалтинг 
Бишкек, Кыргызстан 
(+996 312) 98 62 15 
 (+996 555) 00 39 36 

Web: www.el-group.com 
E-mail: info@el-group.com 

http://www.el-group.com/
mailto:info@el-group.com



	Обложка
	14 end.pdf
	Без имени

	Обложка
	ОСНОВНЫЕ ВЫВОДЫ / MAIN CONCLUSIONS
	ВСТУПЛЕНИЕ
	INTRODUCTION
	ОСНОВНЫЕ ТЕНДЕНЦИИ В 2014 ГОДУ И ПРОГНОЗЫ НА 2015 ГОД
	СВЕДЕНИЯ ОБ УЧАСТНИКАХ
	СТРАТЕГИЯ ВОЗНАГРАЖДЕНИЯ 2014 - 2015
	ПОЛИТИКА ВОЗНАГРАЖДЕНИЯ

	MAIN TENDENCIES OF 2014 AND FORECASTS FOR 2015
	DATA ON PARTICIPANTS
	REMUNARETION STRATEGY 2014-2015
	REMUNERATION POLICY


	РАБОТА С ОТЧЕТОМ / WORKING WITH THE SURVE
	СТРУКТУРА АНАЛИТИЧЕСКОГО ОБЗОРА / STRUCTURE OF ANALYTICAL REVIEW
	ГЛОССАРИЙ / GLOSSARY
	УПРАВЛЕНЧЕСКИЕ КАТЕГОРИИ И УРОВНИ / POSITION BANDS AND LEVELS
	СПИСОК ФУНКЦИОНАЛЬНЫХ БЛОКОВ И НАПРАВЛЕНИЙ, ПРЕДСТАВЛЕННЫХ В АНАЛИТИЧЕСКОМ ОТЧЕТЕ /
	LIST OF FUNCTIONAL BLOCKS AND DEVISIONS PRESENTED IN THE ANALYTICAL REVIEW
	РАБОТА С ДАННЫМИ, МЕТОДОЛОГИЯ / ANALYTICAL DATA INTERPRETATION, METHODOLOGY
	РАБОТА С ТАБЛИЦАМИ / DATA INTERPRETATION
	СОПОСТАВЛЕНИЕ ДОЛЖНОСТЕЙ / JOB BENCHMARKING
	СОСТАВНЫЕ КОМПЕНСАЦИОННОГО ПАКЕТА / COMPONENTS OF COMPENSATION PACKAGE

	СТРУКТУРА ОТЧЕТОВ
	ВИД ОТЧЕТОВ
	REVIEW STRUCTURE
	REVIEW TYPE
	СВЕДЕНИЯ ОБ УЧАСТНИКАХ / DATA ON PARTICIPANTS
	CПИСОК УЧАСТНИКОВ / LIST OF PARTICIPANTS
	УЧАСТНИКИ ИССЛЕДОВАНИЯ / SURVEY PARTICIPANTS
	ВИДЫ СОБСТВЕННОСТИ / TYPES OF OWNERSHIP
	КОЛИЧЕСТВО ЛЕТ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ / NUMBER OF YEARS IN OPERATION
	ЧИСЛЕННОСТЬ ПЕРСОНАЛА КОМПАНИИ / NUMBER OF STAFF
	КОЛИЧЕСТВО СОТРУДНИКОВ С УЧЕТОМ ВНЕШТАТНЫХ / NUMBER OF EMPLOYEES WITH OUTSTAFF
	ПРОЦЕНТ ПРИВЛЕЧЕНИЯ ВНЕШТАТНЫХ СОТРУДНИКОВ / OUTSTAFF PERSENCTAGE
	ГЕНДЕРНАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА ПЕРСОНАЛА КОМПАНИИ / GENDER BASED FEATURE OF COMPANY’S HUMAN RESOURCES
	ПРЕДСТАВЛЕННОСТЬ ОФИСОВ И ФИЛИАЛОВ КОМПАНИЙ В РАЗРЕЗЕ РЕГИОНОВ /
	COMPANY OFFICE AND BRANCH REPRESENTATION BY REGIONS
	ПРЕДСТАВЛЕННОСТЬ ОФИСОВ И ФИЛИАЛОВ КОМПАНИЙ В РАЗРЕЗЕ РЕГИОНОВ /
	COMPANY OFFICE AND BRANCH REPRESENTATION BY REGIONS
	СРЕДНЯЯ ЧИСЛЕННОСТЬ ПЕРСОНАЛА ОФИСОВ И ФИЛИАЛОВ КОМПАНИЙ В РАЗРЕЗЕ РЕГИОНОВ /
	AVERAGE NUMBER OF STAFF IN COMPANY OFFICES AND BRANCHES BY REGIONS
	СРЕДНЯЯ ЧИСЛЕННОСТЬ ПЕРСОНАЛА ОФИСОВ И ФИЛИАЛОВ КОМПАНИЙ В РАЗРЕЗЕ РЕГИОНОВ /
	AVERAGE NUMBER OF STAFF IN COMPANY OFFICES AND BRANCHES BY REGIONS

	ИЗМЕНЕНИЕ ЧИСЛЕННОСТИ ПЕРСОНАЛА / CHANGE IN STAFF NUMBER
	ФАКТИЧЕСКОЕ УВЕЛИЧЕНИЕ ЧИСЛЕННОСТИ ПЕРСОНАЛА В 2014 ГОДУ (%) / INCREASE IN STAFF NUMBER IN 2014(%)
	Представленные данные отображают размер повышения или сокращения численности (Медиана) / The data presented indicates the level of staff decrease or increase (Median)
	ФАКТИЧЕСКОЕ СОКРАЩЕНИЕ ЧИСЛЕННОСТИ ПЕРСОНАЛА В 2014 ГОДУ (%) / DECREASE IN STAFF NUMBER IN 2014(%)
	Представленные данные отображают размер повышения или сокращения численности (Медиана) / The data presented indicates the level of staff decrease or increase (Median)
	ПЛАНИРУЕМОЕ УВЕЛИЧЕНИЕ ЧИСЛЕННОСТИ ПЕРСОНАЛА В 2015 ГОДУ(%) / INCREASE IN STAFF NUMBER IN 2015 (%)
	Представленные данные отображают размер повышения или сокращения численности (Медиана) / The data presented indicates the level of staff decrease or increase (Median)
	ПЛАНИРУЕМОЕ СОКРАЩЕНИЕ ЧИСЛЕННОСТИ ПЕРСОНАЛА В 2015 ГОДУ(%) / DECREASE IN STAFF NUMBER IN 2015 (%)
	Представленные данные отображают размер повышения или сокращения численности (Медиана) / The data presented indicates the level of staff decrease or increase (Median)


	ПОЛИТИКА ВЫПЛАТ/ PAYMENT POLICY
	ПОЛИТИКА ВЫПЛАТ ЗАРАБОТНЫХ ПЛАТ / SALARY PAYMENT POLICY
	ФОРМА ВЫПЛАТ ЗАРАБОТНЫХ ПЛАТ / SALARY PAYMENT FORM

	ПОЛИТИКА БЮДЖЕТИРОВАНИЯ / BUDGETING POLICY
	ЧАСТОТА ПЕРЕСМОТРА ЗАРАБОТНОЙ ПЛАТЫ / SALARY REVISION FREQUENCY

	ВРЕМЯ БЮДЖЕТИРОВАНИЯ / BUDGETING PERIOD
	ПОЛИТИКА ПЕРЕСМОТРА ЗАРАБОТНОЙ ПЛАТЫ / SALARY REVISION POLICY
	ДОЛЯ КОМПАНИЙ, УВЕЛИЧИВШИХ ЗАРАБОТНУЮ ПЛАТУ В 2013-2014 ГОДЫ (%) ЗА ПЕРИОД СЕНТЯБРЬ 2013- СЕНТЯБРЬ 2014
	COMPANIES WITH SALARIES INCREASE IN 2013-2014 (%) FOR THE PERIOD OF SEPTEMBER 2013 - SEPTEMBER 2014
	ДОЛЯ КОМПАНИЙ, СОКРАТИВШИХ ЗАРАБОТНУЮ ПЛАТУ В 2013-2014 ГОДЫ (%) ЗА ПЕРИОД СЕНТЯБРЬ 2013- СЕНТЯБРЬ 2014
	COMPANIES WITH SALARIES DECREASE IN 2013-2014 (%) FOR THE PERIOD OF SEPTEMBER 2013 - SEPTEMBER 2014
	ДОЛЯ КОМПАНИЙ, ПЛАНИРУЮЩИХ УВЕЛИЧИТЬ ЗАРАБОТНУЮ ПЛАТУ В 2014 ГОДУ (%) ЗА ПЕРИОД СЕНТЯБРЬ-ДЕКАБРЬ 2014
	COMPANIES PLANNING SALARY INCREASE IN 2014 (%) FOR THE PERIOD OF SEPTEMBER-DECEMBER 2014
	ДОЛЯ КОМПАНИЙ, ПЛАНИРУЮЩИХ СОКРАТИТЬ ЗАРАБОТНУЮ ПЛАТУ В 2014 ГОДУ (%) ЗА ПЕРИОД СЕНТЯБРЬ-ДЕКАБРЬ 2014
	COMPANIES PLANNING SALARY DECREASE IN 2014 (%) FOR THE PERIOD OF SEPTEMBER-DECEMBER 2014
	ДОЛЯ КОМПАНИЙ, ПЛАНИРУЮЩИХ УВЕЛИЧИТЬ ЗАРАБОТНУЮ ПЛАТУ В 2015 ГОДУ (%)
	COMPANIES PLANNING SALARY INCREASE IN 2015 (%)
	ДОЛЯ КОМПАНИЙ, ПЛАНИРУЮЩИХ СОКРАТИТЬ ЗАРАБОТНУЮ ПЛАТУ В 2015 ГОДУ (%)
	COMPANIES PLANNING SALARY DECREASE IN 2015 (%)


	УСЛОВИЯ ТРУДА / EMPLOYMENT TERMS
	ССУДЫ И КРЕДИТЫ, ПРЕДОСТАВЛЯЕМЫЕ КОМПАНИЕЙ / LOANS AND CREDITS PROVIDED BY THE COMPANY
	МАКСИМАЛЬНАЯ СУММА ЗАЙМА (МЕДИАНА, ДОЛЛАРОВ США) / MAXIMUM LOAN AMOUNT (MEDIAN,USD)
	МИНИМАЛЬНАЯ ПРОЦЕНТНАЯ СТАВКА / MINIMUM INTEREST RATE
	МАСИМАЛЬНЫЙ СРОК ПОГАШЕНИЯ ССУДЫ И КРЕДИТА (МЕСЯЦЫ) / МАXIMUM MATURITY OF LOANS AND CREDITS (MONTHS)
	ПРЕМИИ И БОНУСЫ ПО РЕЗУЛЬТАТАМ РАБОТЫ СОТРУДНИКА/КОМПАНИИ /
	EMPLOYEE / COMPANY BASED PERFORMANCE INCENTIVES AND BONUSES
	НАДБАВКИ И ДОПЛАТЫ / INCENTIVES AND SUPPLIMENTAL PAYS

	ДАННЫЕ ПО ЗАРАБОТНЫМ ПЛАТАМ / DATA ON SALARIES
	О НАС / ABOUT US


	Обложка
	14 end.pdf
	Без имени

	Обложка
	ОСНОВНЫЕ ВЫВОДЫ / MAIN CONCLUSIONS
	ВСТУПЛЕНИЕ
	INTRODUCTION
	ОСНОВНЫЕ ТЕНДЕНЦИИ В 2014 ГОДУ И ПРОГНОЗЫ НА 2015 ГОД
	СВЕДЕНИЯ ОБ УЧАСТНИКАХ
	СТРАТЕГИЯ ВОЗНАГРАЖДЕНИЯ 2014 - 2015
	ПОЛИТИКА ВОЗНАГРАЖДЕНИЯ

	MAIN TENDENCIES OF 2014 AND FORECASTS FOR 2015
	DATA ON PARTICIPANTS
	REMUNARETION STRATEGY 2014-2015
	REMUNERATION POLICY


	РАБОТА С ОТЧЕТОМ / WORKING WITH THE SURVE
	СТРУКТУРА АНАЛИТИЧЕСКОГО ОБЗОРА / STRUCTURE OF ANALYTICAL REVIEW
	ГЛОССАРИЙ / GLOSSARY
	УПРАВЛЕНЧЕСКИЕ КАТЕГОРИИ И УРОВНИ / POSITION BANDS AND LEVELS
	СПИСОК ФУНКЦИОНАЛЬНЫХ БЛОКОВ И НАПРАВЛЕНИЙ, ПРЕДСТАВЛЕННЫХ В АНАЛИТИЧЕСКОМ ОТЧЕТЕ /
	LIST OF FUNCTIONAL BLOCKS AND DEVISIONS PRESENTED IN THE ANALYTICAL REVIEW
	РАБОТА С ДАННЫМИ, МЕТОДОЛОГИЯ / ANALYTICAL DATA INTERPRETATION, METHODOLOGY
	РАБОТА С ТАБЛИЦАМИ / DATA INTERPRETATION
	СОПОСТАВЛЕНИЕ ДОЛЖНОСТЕЙ / JOB BENCHMARKING
	СОСТАВНЫЕ КОМПЕНСАЦИОННОГО ПАКЕТА / COMPONENTS OF COMPENSATION PACKAGE

	СТРУКТУРА ОТЧЕТОВ
	ВИД ОТЧЕТОВ
	REVIEW STRUCTURE
	REVIEW TYPE
	СВЕДЕНИЯ ОБ УЧАСТНИКАХ / DATA ON PARTICIPANTS
	CПИСОК УЧАСТНИКОВ / LIST OF PARTICIPANTS
	УЧАСТНИКИ ИССЛЕДОВАНИЯ / SURVEY PARTICIPANTS
	ВИДЫ СОБСТВЕННОСТИ / TYPES OF OWNERSHIP
	КОЛИЧЕСТВО ЛЕТ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ / NUMBER OF YEARS IN OPERATION
	ЧИСЛЕННОСТЬ ПЕРСОНАЛА КОМПАНИИ / NUMBER OF STAFF
	КОЛИЧЕСТВО СОТРУДНИКОВ С УЧЕТОМ ВНЕШТАТНЫХ / NUMBER OF EMPLOYEES WITH OUTSTAFF
	ПРОЦЕНТ ПРИВЛЕЧЕНИЯ ВНЕШТАТНЫХ СОТРУДНИКОВ / OUTSTAFF PERSENCTAGE
	ГЕНДЕРНАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА ПЕРСОНАЛА КОМПАНИИ / GENDER BASED FEATURE OF COMPANY’S HUMAN RESOURCES
	ПРЕДСТАВЛЕННОСТЬ ОФИСОВ И ФИЛИАЛОВ КОМПАНИЙ В РАЗРЕЗЕ РЕГИОНОВ /
	COMPANY OFFICE AND BRANCH REPRESENTATION BY REGIONS
	ПРЕДСТАВЛЕННОСТЬ ОФИСОВ И ФИЛИАЛОВ КОМПАНИЙ В РАЗРЕЗЕ РЕГИОНОВ /
	COMPANY OFFICE AND BRANCH REPRESENTATION BY REGIONS
	СРЕДНЯЯ ЧИСЛЕННОСТЬ ПЕРСОНАЛА ОФИСОВ И ФИЛИАЛОВ КОМПАНИЙ В РАЗРЕЗЕ РЕГИОНОВ /
	AVERAGE NUMBER OF STAFF IN COMPANY OFFICES AND BRANCHES BY REGIONS
	СРЕДНЯЯ ЧИСЛЕННОСТЬ ПЕРСОНАЛА ОФИСОВ И ФИЛИАЛОВ КОМПАНИЙ В РАЗРЕЗЕ РЕГИОНОВ /
	AVERAGE NUMBER OF STAFF IN COMPANY OFFICES AND BRANCHES BY REGIONS

	ИЗМЕНЕНИЕ ЧИСЛЕННОСТИ ПЕРСОНАЛА / CHANGE IN STAFF NUMBER
	ФАКТИЧЕСКОЕ УВЕЛИЧЕНИЕ ЧИСЛЕННОСТИ ПЕРСОНАЛА В 2014 ГОДУ (%) / INCREASE IN STAFF NUMBER IN 2014(%)
	Представленные данные отображают размер повышения или сокращения численности (Медиана) / The data presented indicates the level of staff decrease or increase (Median)
	ФАКТИЧЕСКОЕ СОКРАЩЕНИЕ ЧИСЛЕННОСТИ ПЕРСОНАЛА В 2014 ГОДУ (%) / DECREASE IN STAFF NUMBER IN 2014(%)
	Представленные данные отображают размер повышения или сокращения численности (Медиана) / The data presented indicates the level of staff decrease or increase (Median)
	ПЛАНИРУЕМОЕ УВЕЛИЧЕНИЕ ЧИСЛЕННОСТИ ПЕРСОНАЛА В 2015 ГОДУ(%) / INCREASE IN STAFF NUMBER IN 2015 (%)
	Представленные данные отображают размер повышения или сокращения численности (Медиана) / The data presented indicates the level of staff decrease or increase (Median)
	ПЛАНИРУЕМОЕ СОКРАЩЕНИЕ ЧИСЛЕННОСТИ ПЕРСОНАЛА В 2015 ГОДУ(%) / DECREASE IN STAFF NUMBER IN 2015 (%)
	Представленные данные отображают размер повышения или сокращения численности (Медиана) / The data presented indicates the level of staff decrease or increase (Median)


	ПОЛИТИКА ВЫПЛАТ/ PAYMENT POLICY
	ПОЛИТИКА ВЫПЛАТ ЗАРАБОТНЫХ ПЛАТ / SALARY PAYMENT POLICY
	ФОРМА ВЫПЛАТ ЗАРАБОТНЫХ ПЛАТ / SALARY PAYMENT FORM

	ПОЛИТИКА БЮДЖЕТИРОВАНИЯ / BUDGETING POLICY
	ЧАСТОТА ПЕРЕСМОТРА ЗАРАБОТНОЙ ПЛАТЫ / SALARY REVISION FREQUENCY

	ВРЕМЯ БЮДЖЕТИРОВАНИЯ / BUDGETING PERIOD
	ПОЛИТИКА ПЕРЕСМОТРА ЗАРАБОТНОЙ ПЛАТЫ / SALARY REVISION POLICY
	ДОЛЯ КОМПАНИЙ, УВЕЛИЧИВШИХ ЗАРАБОТНУЮ ПЛАТУ В 2013-2014 ГОДЫ (%) ЗА ПЕРИОД СЕНТЯБРЬ 2013- СЕНТЯБРЬ 2014
	COMPANIES WITH SALARIES INCREASE IN 2013-2014 (%) FOR THE PERIOD OF SEPTEMBER 2013 - SEPTEMBER 2014
	ДОЛЯ КОМПАНИЙ, СОКРАТИВШИХ ЗАРАБОТНУЮ ПЛАТУ В 2013-2014 ГОДЫ (%) ЗА ПЕРИОД СЕНТЯБРЬ 2013- СЕНТЯБРЬ 2014
	COMPANIES WITH SALARIES DECREASE IN 2013-2014 (%) FOR THE PERIOD OF SEPTEMBER 2013 - SEPTEMBER 2014
	ДОЛЯ КОМПАНИЙ, ПЛАНИРУЮЩИХ УВЕЛИЧИТЬ ЗАРАБОТНУЮ ПЛАТУ В 2014 ГОДУ (%) ЗА ПЕРИОД СЕНТЯБРЬ-ДЕКАБРЬ 2014
	COMPANIES PLANNING SALARY INCREASE IN 2014 (%) FOR THE PERIOD OF SEPTEMBER-DECEMBER 2014
	ДОЛЯ КОМПАНИЙ, ПЛАНИРУЮЩИХ СОКРАТИТЬ ЗАРАБОТНУЮ ПЛАТУ В 2014 ГОДУ (%) ЗА ПЕРИОД СЕНТЯБРЬ-ДЕКАБРЬ 2014
	COMPANIES PLANNING SALARY DECREASE IN 2014 (%) FOR THE PERIOD OF SEPTEMBER-DECEMBER 2014
	ДОЛЯ КОМПАНИЙ, ПЛАНИРУЮЩИХ УВЕЛИЧИТЬ ЗАРАБОТНУЮ ПЛАТУ В 2015 ГОДУ (%)
	COMPANIES PLANNING SALARY INCREASE IN 2015 (%)
	ДОЛЯ КОМПАНИЙ, ПЛАНИРУЮЩИХ СОКРАТИТЬ ЗАРАБОТНУЮ ПЛАТУ В 2015 ГОДУ (%)
	COMPANIES PLANNING SALARY DECREASE IN 2015 (%)


	УСЛОВИЯ ТРУДА / EMPLOYMENT TERMS
	ССУДЫ И КРЕДИТЫ, ПРЕДОСТАВЛЯЕМЫЕ КОМПАНИЕЙ / LOANS AND CREDITS PROVIDED BY THE COMPANY
	МАКСИМАЛЬНАЯ СУММА ЗАЙМА (МЕДИАНА, ДОЛЛАРОВ США) / MAXIMUM LOAN AMOUNT (MEDIAN,USD)
	МИНИМАЛЬНАЯ ПРОЦЕНТНАЯ СТАВКА / MINIMUM INTEREST RATE
	МАСИМАЛЬНЫЙ СРОК ПОГАШЕНИЯ ССУДЫ И КРЕДИТА (МЕСЯЦЫ) / МАXIMUM MATURITY OF LOANS AND CREDITS (MONTHS)
	ПРЕМИИ И БОНУСЫ ПО РЕЗУЛЬТАТАМ РАБОТЫ СОТРУДНИКА/КОМПАНИИ /
	EMPLOYEE / COMPANY BASED PERFORMANCE INCENTIVES AND BONUSES
	НАДБАВКИ И ДОПЛАТЫ / INCENTIVES AND SUPPLIMENTAL PAYS

	ДАННЫЕ ПО ЗАРАБОТНЫМ ПЛАТАМ / DATA ON SALARIES
	О НАС / ABOUT US


	Обложка
	ОСНОВНЫЕ ВЫВОДЫ / MAIN CONCLUSIONS
	ВСТУПЛЕНИЕ
	INTRODUCTION
	ОСНОВНЫЕ ТЕНДЕНЦИИ В 2014 ГОДУ И ПРОГНОЗЫ НА 2015 ГОД
	СВЕДЕНИЯ ОБ УЧАСТНИКАХ
	СТРАТЕГИЯ ВОЗНАГРАЖДЕНИЯ 2014 - 2015
	ПОЛИТИКА ВОЗНАГРАЖДЕНИЯ

	MAIN TENDENCIES OF 2014 AND FORECASTS FOR 2015
	DATA ON PARTICIPANTS
	REMUNARETION STRATEGY 2014-2015
	REMUNERATION POLICY


	РАБОТА С ОТЧЕТОМ / WORKING WITH THE SURVE
	СТРУКТУРА АНАЛИТИЧЕСКОГО ОБЗОРА / STRUCTURE OF ANALYTICAL REVIEW
	ГЛОССАРИЙ / GLOSSARY
	УПРАВЛЕНЧЕСКИЕ КАТЕГОРИИ И УРОВНИ / POSITION BANDS AND LEVELS
	СПИСОК ФУНКЦИОНАЛЬНЫХ БЛОКОВ И НАПРАВЛЕНИЙ, ПРЕДСТАВЛЕННЫХ В АНАЛИТИЧЕСКОМ ОТЧЕТЕ /
	LIST OF FUNCTIONAL BLOCKS AND DEVISIONS PRESENTED IN THE ANALYTICAL REVIEW
	РАБОТА С ДАННЫМИ, МЕТОДОЛОГИЯ / ANALYTICAL DATA INTERPRETATION, METHODOLOGY
	РАБОТА С ТАБЛИЦАМИ / DATA INTERPRETATION
	СОПОСТАВЛЕНИЕ ДОЛЖНОСТЕЙ / JOB BENCHMARKING
	СОСТАВНЫЕ КОМПЕНСАЦИОННОГО ПАКЕТА / COMPONENTS OF COMPENSATION PACKAGE

	СТРУКТУРА ОТЧЕТОВ
	ВИД ОТЧЕТОВ
	REVIEW STRUCTURE
	REVIEW TYPE
	СВЕДЕНИЯ ОБ УЧАСТНИКАХ / DATA ON PARTICIPANTS
	CПИСОК УЧАСТНИКОВ / LIST OF PARTICIPANTS
	УЧАСТНИКИ ИССЛЕДОВАНИЯ / SURVEY PARTICIPANTS
	ВИДЫ СОБСТВЕННОСТИ / TYPES OF OWNERSHIP
	КОЛИЧЕСТВО ЛЕТ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ / NUMBER OF YEARS IN OPERATION
	ЧИСЛЕННОСТЬ ПЕРСОНАЛА КОМПАНИИ / NUMBER OF STAFF
	КОЛИЧЕСТВО СОТРУДНИКОВ С УЧЕТОМ ВНЕШТАТНЫХ / NUMBER OF EMPLOYEES WITH OUTSTAFF
	ПРОЦЕНТ ПРИВЛЕЧЕНИЯ ВНЕШТАТНЫХ СОТРУДНИКОВ / OUTSTAFF PERSENCTAGE
	ГЕНДЕРНАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА ПЕРСОНАЛА КОМПАНИИ / GENDER BASED FEATURE OF COMPANY’S HUMAN RESOURCES
	ПРЕДСТАВЛЕННОСТЬ ОФИСОВ И ФИЛИАЛОВ КОМПАНИЙ В РАЗРЕЗЕ РЕГИОНОВ /
	COMPANY OFFICE AND BRANCH REPRESENTATION BY REGIONS
	ПРЕДСТАВЛЕННОСТЬ ОФИСОВ И ФИЛИАЛОВ КОМПАНИЙ В РАЗРЕЗЕ РЕГИОНОВ /
	COMPANY OFFICE AND BRANCH REPRESENTATION BY REGIONS
	СРЕДНЯЯ ЧИСЛЕННОСТЬ ПЕРСОНАЛА ОФИСОВ И ФИЛИАЛОВ КОМПАНИЙ В РАЗРЕЗЕ РЕГИОНОВ /
	AVERAGE NUMBER OF STAFF IN COMPANY OFFICES AND BRANCHES BY REGIONS
	СРЕДНЯЯ ЧИСЛЕННОСТЬ ПЕРСОНАЛА ОФИСОВ И ФИЛИАЛОВ КОМПАНИЙ В РАЗРЕЗЕ РЕГИОНОВ /
	AVERAGE NUMBER OF STAFF IN COMPANY OFFICES AND BRANCHES BY REGIONS

	ИЗМЕНЕНИЕ ЧИСЛЕННОСТИ ПЕРСОНАЛА / CHANGE IN STAFF NUMBER
	ФАКТИЧЕСКОЕ УВЕЛИЧЕНИЕ ЧИСЛЕННОСТИ ПЕРСОНАЛА В 2014 ГОДУ (%) / INCREASE IN STAFF NUMBER IN 2014(%)
	Представленные данные отображают размер повышения или сокращения численности (Медиана) / The data presented indicates the level of staff decrease or increase (Median)
	ФАКТИЧЕСКОЕ СОКРАЩЕНИЕ ЧИСЛЕННОСТИ ПЕРСОНАЛА В 2014 ГОДУ (%) / DECREASE IN STAFF NUMBER IN 2014(%)
	Представленные данные отображают размер повышения или сокращения численности (Медиана) / The data presented indicates the level of staff decrease or increase (Median)
	ПЛАНИРУЕМОЕ УВЕЛИЧЕНИЕ ЧИСЛЕННОСТИ ПЕРСОНАЛА В 2015 ГОДУ(%) / INCREASE IN STAFF NUMBER IN 2015 (%)
	Представленные данные отображают размер повышения или сокращения численности (Медиана) / The data presented indicates the level of staff decrease or increase (Median)
	ПЛАНИРУЕМОЕ СОКРАЩЕНИЕ ЧИСЛЕННОСТИ ПЕРСОНАЛА В 2015 ГОДУ(%) / DECREASE IN STAFF NUMBER IN 2015 (%)
	Представленные данные отображают размер повышения или сокращения численности (Медиана) / The data presented indicates the level of staff decrease or increase (Median)


	ПОЛИТИКА ВЫПЛАТ/ PAYMENT POLICY
	ПОЛИТИКА ВЫПЛАТ ЗАРАБОТНЫХ ПЛАТ / SALARY PAYMENT POLICY
	ФОРМА ВЫПЛАТ ЗАРАБОТНЫХ ПЛАТ / SALARY PAYMENT FORM

	ПОЛИТИКА БЮДЖЕТИРОВАНИЯ / BUDGETING POLICY
	ЧАСТОТА ПЕРЕСМОТРА ЗАРАБОТНОЙ ПЛАТЫ / SALARY REVISION FREQUENCY

	ВРЕМЯ БЮДЖЕТИРОВАНИЯ / BUDGETING PERIOD
	ПОЛИТИКА ПЕРЕСМОТРА ЗАРАБОТНОЙ ПЛАТЫ / SALARY REVISION POLICY
	ДОЛЯ КОМПАНИЙ, УВЕЛИЧИВШИХ ЗАРАБОТНУЮ ПЛАТУ В 2013-2014 ГОДЫ (%) ЗА ПЕРИОД СЕНТЯБРЬ 2013- СЕНТЯБРЬ 2014
	COMPANIES WITH SALARIES INCREASE IN 2013-2014 (%) FOR THE PERIOD OF SEPTEMBER 2013 - SEPTEMBER 2014
	ДОЛЯ КОМПАНИЙ, СОКРАТИВШИХ ЗАРАБОТНУЮ ПЛАТУ В 2013-2014 ГОДЫ (%) ЗА ПЕРИОД СЕНТЯБРЬ 2013- СЕНТЯБРЬ 2014
	COMPANIES WITH SALARIES DECREASE IN 2013-2014 (%) FOR THE PERIOD OF SEPTEMBER 2013 - SEPTEMBER 2014
	ДОЛЯ КОМПАНИЙ, ПЛАНИРУЮЩИХ УВЕЛИЧИТЬ ЗАРАБОТНУЮ ПЛАТУ В 2014 ГОДУ (%) ЗА ПЕРИОД СЕНТЯБРЬ-ДЕКАБРЬ 2014
	COMPANIES PLANNING SALARY INCREASE IN 2014 (%) FOR THE PERIOD OF SEPTEMBER-DECEMBER 2014
	ДОЛЯ КОМПАНИЙ, ПЛАНИРУЮЩИХ СОКРАТИТЬ ЗАРАБОТНУЮ ПЛАТУ В 2014 ГОДУ (%) ЗА ПЕРИОД СЕНТЯБРЬ-ДЕКАБРЬ 2014
	COMPANIES PLANNING SALARY DECREASE IN 2014 (%) FOR THE PERIOD OF SEPTEMBER-DECEMBER 2014
	ДОЛЯ КОМПАНИЙ, ПЛАНИРУЮЩИХ УВЕЛИЧИТЬ ЗАРАБОТНУЮ ПЛАТУ В 2015 ГОДУ (%)
	COMPANIES PLANNING SALARY INCREASE IN 2015 (%)
	ДОЛЯ КОМПАНИЙ, ПЛАНИРУЮЩИХ СОКРАТИТЬ ЗАРАБОТНУЮ ПЛАТУ В 2015 ГОДУ (%)
	COMPANIES PLANNING SALARY DECREASE IN 2015 (%)


	УСЛОВИЯ ТРУДА / EMPLOYMENT TERMS
	ССУДЫ И КРЕДИТЫ, ПРЕДОСТАВЛЯЕМЫЕ КОМПАНИЕЙ / LOANS AND CREDITS PROVIDED BY THE COMPANY
	МАКСИМАЛЬНАЯ СУММА ЗАЙМА (МЕДИАНА, ДОЛЛАРОВ США) / MAXIMUM LOAN AMOUNT (MEDIAN,USD)
	МИНИМАЛЬНАЯ ПРОЦЕНТНАЯ СТАВКА / MINIMUM INTEREST RATE
	МАСИМАЛЬНЫЙ СРОК ПОГАШЕНИЯ ССУДЫ И КРЕДИТА (МЕСЯЦЫ) / МАXIMUM MATURITY OF LOANS AND CREDITS (MONTHS)
	ПРЕМИИ И БОНУСЫ ПО РЕЗУЛЬТАТАМ РАБОТЫ СОТРУДНИКА/КОМПАНИИ /
	EMPLOYEE / COMPANY BASED PERFORMANCE INCENTIVES AND BONUSES
	НАДБАВКИ И ДОПЛАТЫ / INCENTIVES AND SUPPLIMENTAL PAYS

	ДАННЫЕ ПО ЗАРАБОТНЫМ ПЛАТАМ / DATA ON SALARIES
	О НАС / ABOUT US




